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องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

1.การวางแผนก าลังคน 
แผนอัตรากาลัง ๓ ปี 

๑.ปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากาลังให้
เหมาะสมกับภารกิจ  
 

๑. ใช้แผนอัตรากาลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง
นาลับ ในการวิเคราะห์อตัราก าลัง
เพื่อจัดท ากรอบอัตราก าลัง
พนักงานในส่วนราชการ และ
น าไปสู่การก าหนดจ านวน 
ประเภท และระดับต าแหน่ง 
เสนอ คณะกรรมการจัดท าแผน 
๒. มีการติดตามประเมินผล และ
ปรับปรุงแผนอตัรากาลัง ๓ ปี 
อย่างต่อเนื่องและน าไปสู่การ
ก าหนดจ านวน/ต าแหน่ง เพิ่ม 
หรือ ลดต าแหน่ง เสนอ
คณะกรรมการพนักงานพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดอุบลราชธาน ี
เช่น การปรับปรุงตาแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนต าบลใหด้ ารง
ต าแหน่ง การขอเพิ่มอัตรากาลัง
ข้าราชการ/พนักงาน การ
ปรับเปลีย่นต าแหน่งพนักงานจ้าง
ทั่วไปไปเป็นพนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- มีแผนอัตรากาลังที่เป็นปัจจุบัน 
และเหมาะสมกับภารกิจ 
บุคลากรมึความก้าวหน้าใน 
สายงาน 

- 

 

ปัญหาและอุปสรรค  
เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน เป็นการท าแผนสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่ง แต่ปัจจุบันยังไม่มีผู้มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่างอยู่ ท าให้การด าเนินงานในหน้าต่างอาจก่อให้เกิดความล้าช้าและผิดพลาดได้ 
  
ขอเสนอแนะ 
ประชาสัมพันธ์ต าแหน่งว่าง ทุกๆสองเดือน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

2.การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 
- การสรรหาและคัดเลือก 

๑. มีการสรรหา
บุคลากรเชงิรุก เป็นสิ่ง
ที่องค์กรให้
ความส าคญัอย่าง
ต่อเนื่องเพื่อได้
บุคลากรที่มคีุณภาพ 
๒. การคดัเลือก
บุคลากรโดยยึดหลัก
ความรู้ความสามารถ 
คุณลักษณะที่
เหมาะสมกับงาน
ควบคู่กับการเป็นคนด ี

๑. มีแนวทางการปฏิบัติการสรร
หาตามวิธีและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการพนักงานพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวุดอุบลราชธานี
ก าหนด  
๒. สรรหาพนักงานตามกรอบ
ระยะเวลาในการสรรหา บรรจ ุ
และแต่งตั้ง ตามระเบียบ
ประกาศ/มติ ก.อบต.จ. อย่าง
ชัดเจน  
๓. มีแผนและสามารถสรรหา 
บรรจ ุและแต่งตั้งได้ตามกรอบ
อัตรากาลัง  
๔. มีแผน และสามารถสรรหา
พนักงานจ้างได้ตามกรอบ
อัตราก าลัง  

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคนมี
ความรู้ความสามารถเหมาะสมกับ
งานและเป็นคนด ี

- 

 

ปัญหาและอุปสรรค  
เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้องกับปริมาณปัจจุบัน และเพ่ือรองรับ
ความก้าวหน้าในสายงาน ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนังสือสั่งการ 
  
ขอเสนอแนะ 
การจัดท าแผนสรรหาบุคลากรมาด ารงต าแหน่ง เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบและหนังสือสั่งการ 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-การบริหารผลการปฏิบัติงาน 

๑. มีการประเมินผล
งานท่ีเที่ยงตรง  
เชื่อถือได้ 
๒. มีการติดตามและ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็น
รูปธรรม 
๓. ยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลางในการ
ท างานและบริการ 

๑. ปฏิบัตติามหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินการปฏิบัตริาชการ
เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงาน
ส าหรับเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการ/เลื่อนค่าตอบแทนของ
พนักงานจ้าง 
๒. KPI ระดับบคุคลสอดคล้องกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่งของแต่
ละต าแหน่ง ในแต่ละส านัก/กอง 
เพื่อก าหนดเป็นเง่ือนไขในการ
คัดเลือก ทักษะ หรือสมรรถนะสูง 
เพื่อพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพ
และเป็นเงื่อนไขในการก าหนด
ระดับต าแหน่งให้สูงข้ึน 
๓. ผลการประเมินที่ไดส้ามารถ
จ าแนกความแตกต่าง และ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้อย่างชัดเจนและมี
ประสิทธิภาพเพื่อใช้ประกอบการ
ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงาน 
ข้าราชการใจแตล่ะต าแหน่ง และ
เป็นการส่งเสรมิหรือเป็นแรงจูงใจ
พนักงานให้ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ความสามารถ 

- องค์กรได้บุคลากรที่เป็นคน 
มีความรู้ความสามารถเหมาะสม
กับงานและเป็นคนด ี

- 

 

ปัญหาและอุปสรรค  
ตัวชีวัดมีการปรับเปลี่ยนตามรูปแบบหนังสือตามกฏหมายอยู่บ่อยครั้ง 
ขอเสนอแนะ 
ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมการประเมินตามตัวชีวัดต่างๆอยู่เสมอ เพ่ืออัพเดทความรู้ให้ทันต่อสถาณการปัจจุบัน 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชีวัด ผลการด าเนินงาน หมายเหตุ 

4.การส่งเสริมจริยธรรมและ
การรักษาวินัย 
-การส่งเสริมคณุธรรม 
จริยธรรม และวินัยของ
พนักงาน 

๑. เพื่อเป็นการสรา้ง
จิตสานึกและความ
ตระหนักในการปฏิบตัิ
ราชการตามอานาจ
หน้าท่ีให้เกิดประโยชน์
สุขแก่ประชาชน 
๒. เพื่อเป็นการปลูก
และปลุกจิตสานึก
ต่อต้านการทุจริต 
๓. เพื่อสร้างจิตสานึก
และความตระหนักใน
การประพฤตปิฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 

๑. จัดให้มีการฝึกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม แก่ผู้บริหาร สมาชิก
สภา และพนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโนนผึ้งเป็นประจ าทุกป ี
๒. จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง 
เพื่อใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กร
ที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติเป็น
แนวทาง ควบคู่ไปกับระเบยีบและ
ข้อบังคับอื่น ๆ อย่างท่ัวถึงและมี
ประสิทธิภาพ 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา และ
พนักงานทุกระดับ เข้าร่วมรับการ
ฝึกอบรมคณุธรรม จรยิธรรม เพื่อ
น าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมา
ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
- จัดให้มีประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง 
มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงาน
ทุกคนทราบ และเผยแพร่บน
เว็บไซตห์ลักของหน่วยงาน 

- 

 

ปัญหาและอุปสรรค  
การจัดฝึกอบรมฝึกอบรมคุณธรรม จริยธรรม ยังด าเนินการจัดไมไ่ด้อย่างเต็มที่เนื่องจากมีการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 
(โควิด 19) ท าให้ไมส่ามาระอบรมได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ           
ขอเสนอแนะ 
จัดให้มีประมวลจริยธรรมขององคก์ารบริหารส่วนต าบลโนนผึ้ง เพื่อใช้เป็นค่านิยมส าหรับองค์กรที่พนักงานทุกคนพึงถือปฏิบัติ
เป็นแนวทาง ควบคู่ไปกับระเบียบและข้อบังคับอื่น ๆผ่านทางสื่อออไลน์แทน 
 

 

 

 

 

            4 


